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1. ที่มาและความสำคัญ 
         การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาสำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้ง

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการ
บริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาด
ระบบการควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจ
โดยมิชอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

         ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตใน
ภาครัฐอย่างจริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื ่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐอาทิ การดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมี
ระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  (Conflict of 
Interest : Col) อันเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

                   องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาเมืองการให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชน
ในพื้นที่ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการ
ดำเนินงานขององค์กร จึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การวิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้ง
กำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอยางเป็นระบบ 

         การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน
สามารถค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตลอดจนกำหนดมาตรการ ป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดมั่น
ในความซื่อสัตย์สุจริต สร้างจิตสำนึกด้าน คุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
โคกสนวน ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน อำเภอชำนิ จังหวัดบุรีรัมย์ 



-2- 

          ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบล   
โคกสนวน จึงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส 
มีระบบการควบคุมที่เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู ่การ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน และ
สนับสนุนการพัฒนาตำบลโคกสนวนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 
          1. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานของ

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรของภาครัฐ 

          2. เพื่อกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่
อาจเกิดข้ึนในกระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

          3. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน 

          4. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวนมีความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

          5. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวนให้สอดคล้องกับ
นโยบายของภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(TA) 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
          1. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน สามารถทราบถึงจ ุดเส ี ่ยงหรือช่องว ่างของ

กระบวนการดำเนินงานที่อาจนำไปสู่การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
          2. การดำเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ

สามารถตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน 
          3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน มีความตระหนักรูเกี่ยวกับความเสี่ยงการ

ทุจริต และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต 
          4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความ

โปร่งใสและความรับผิดชอบต่อสังคม 
          5. สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหาร

ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน 
 
 
 



-3- 
4. ความหมายของการทุจริต 

            พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 
"ทุจริตในภาครัฐ" หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต่อหน้าที่" หมายความว่า 
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดใน
พฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่  ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้
อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื ่น หรือ
กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตาม
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
            การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิด

โอกาสการทุจริตขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จัดทำประเภทของความเสียงการทุจริตไว้
ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

            1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

            2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
                      3. ความเสีย่งทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
                      4. ความเสีย่งทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

ศัพท์เฉพาะ นิยาม 

ความเสี่ยง เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) 
และ ด้านผลกระทบ (Impact)  
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นิยามประเภทของความเสี่ยงทุจริต 

            ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต (Types of corruption risks) ในการประเมินเชิงคุณภาพ 
“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risks Management Systems: CRMS ) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 

(ที่มา : คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risks Management) ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2568 (สำนักงาน ป.ป.ท.)) 

ด้านที่  ประเภท นิยาม 

ด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับ
ของหน่วยงาน 

ด้านที่ 2 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใด
ตำแหน่งหนึ่ง หรือจากการปฏิบัติหน้าที่
โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการ
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน
ป ีท ี ่ทำการประเม ินของท ุกประเภท
งบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบ
ลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือ
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
งบกลาง เง ินนอกงบประมาณ และ
โครงการที ่จ ่ายขาดจากเงินสะสมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
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7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                        การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความ
เสี่ยงการทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อย 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนญุาตของทางราชการ 
(2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
(3) ด้านการใชจ้่ายงบประมาณ 

การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤตมิิ
ชอบ โดย พิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ การใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่รวมถึงการใช้จายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐเพื่อให้สามารถกำหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และ
ลดความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี ่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องกำหนด
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือ
โครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ ด้านโอกาสและด้านผลกระทบ 
- โอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเปน็ที่
จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
จากความเสี ่ยงนั ้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และ
ผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
        1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะ
เป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 
ระดับ โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้บางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้น้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
             2.ด้านผลกระทบ ( Impact) การวัดความรุนแรงของความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่
ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
            2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพล ักษณ์ของหน ่วยงานต ิดลบเร ื ่องความโปร ่งใส 
สื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้
ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือตรวจสอบจากภายนอก
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดย
ไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที ่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 
            
            2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มี
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจรติที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการดำเนนิงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมิน
ให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาด
ว่าจะเกิดซ้ำสงู/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามโีอกาสเกิด 
(Unknown Factor) 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง
การท ุจร ิต โดยการนำมาตรการควบคุมความเส ี ่ยงการท ุจร ิตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ใน ปัจจบุนั 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อ พิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตเพิ ่มเติม ทั ้งนี ้ควรเชื ่อมโยงให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการ ติดตามเพื่อประเมิน
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว 

 

8. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน 
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน ...........สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน................ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 ...... ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่............ 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 1 ..........การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล........ (ขั้นตอนที่ 1) 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) (ขั้นตอนที่ 2) 
1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การ

ประเมิน 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง หรือการไม่เปิดเผยเกณฑ์การประเมินอย่างชัดเจน 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

3 การดำเนินการประเมินและการให้
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐานและไม่
เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร หรือการไม่
ตรวจสอบความถูกต้อง 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่รับเรื่องอุทธรณ์
ตามระเบียบ 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทาง

กฎหมายส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 
4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน เกิด

การร้องเรียนจากสื่อมวลชน 
3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก 

ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ 
2 ต่ำ ความเสียหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่

พอใจในการทำงาน 
1 ต่ำมาก ความเส ียหายเล็กน้อย ไม ่ส ่งผลกระทบอย่างมีน ัยสำคัญต่อการ

ปฏิบัติงาน 
 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ 
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                   ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนด
ได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงต่ำมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

 
4) ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 4 คะแนน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 (Fraud Risk) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิดการ
ทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
การทุจริต  

(Risk Score) (L x l) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การ
ประเมิน 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอื้อประโยชน์
ให้กับบุคคลใกบุคคลหนึ่ง 

1 3 2 ต่ำ 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้
ถูกประเมิน 

1 3 3 ต่ำ 

3 การดำเนินการประเมินและการให้คะแนน การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็น
มาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผล
สมควร 

1 2 2 ต่ำ 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือ
การไม่รับเรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 .....การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและ
แจ้งหลักเกณฑ์การ
ประเมิน 

การกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ กำหนดแนวทางการบริหาร
บ ุคคล/ปร ิมาณงานตาม
ภารกิจของหน่วยงานแยก
ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
ส่วนงานให้มีความชัดเจน 

1. จัดทำคู่มือในการปฏิบัติงาน
ในแต่ละส่วนงาน/ระดับของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. จัดทำคำสั่งมอบหมายงานใน
หน่วยงานโดยกำหนดงานใน
หน้าที่รับผิดชอบตามแต่ละส่วน
งาน 

ต.ค. 68 - มี.ค.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

2 การกำหนดผู้ประเมนิ
และผู้ถูกประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมินที่
มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้
ถูกประเมิน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์/
คุณสมบัติของผู้ประเมินผล
คะแนนให้ม ีความช ัดเจน
แ ล ะ โ ป ร ่ ง ใ ส  ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ 

1. ดำเนินการชี้แจงหลักเกณฑ์
ค ุณสมบ ัต ิของผ ู ้ประเม ินผล
คะแนนให้มีความชัดเจนและ
โปร่งใส 
2. เปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงาน
ซักถามหากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ
แนวทางการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ม.ค. 69 - มี.ค.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

3 การดำเนินการ
ประเมินและการให้
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ใน
การให้คะแนนที่ไม่เปน็
มาตรฐานและไม่
เป็นไปตามแนวทาง
เดียวกัน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์/
วิธีการประเมินผลคะแนนใน
การปฏิบัติราชการให้มีความ
ช ั ด เจนและ เป ็ น ไปตาม
มาตรฐานเดียวกัน 

จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ แ น ว ท า ง แ ล ะ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มี.ค 69 - เม.ย.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 .....การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 การทบทวนและ
ตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการ
ประเมินโดยไม่มีเหตุผล
สมควร 

ต่ำ กำหนดแนวทา ง ในการ
ดำเนินการหลังจากมีการ
ประ เม ิ นผลการปฏ ิ บ ั ติ
ราชการให้เกิดความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าพบ
เพ ื ่อสอบถามหากมีข ้อสงสัย
เกี ่ยวกับผลการประเมินเป็น
รายบุคคล 

เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

5 การแจ้งผลการ
อุทธรณ์ 

การไม่แจ้งผลการ
ประเมินอย่างโปร่งใส 
หรือการไม่รับเรื่อง
อุทธรณ์ 

ต่ำ 1. แจ้งผลการประเมินให้ผู้
ถ ูกประเม ินทราบภายใน
กำหนด 
2. เปิดช่องทางการอุทธรณ์
ที่ชัดเจน 
3. ดำ เน ินการพ ิจารณา
อุทธรณ์ตามระเบียบ 

1. แจ้งผลภายใน 15 วัน หลัง
เสร็จสิ้นการประเมิน 
2. จัดทำช่องทางอุทธรณ์ผ่าน
ระบบออนไลน์และกระดาษ 
3 .  แต ่ ง ต ั ้ ง คณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณ์ 

เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 
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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน .......กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน....... 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ......ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ........ 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 2 .........โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน......... (ขั้นตอนที่ 1) 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) (ขั้นตอนที่ 2) 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์กับพ่อค้าที่
เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่างเต็มที่ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 การพิจารณาผลผู้ชนะการเสนอราคา
และรายงานผลการพิจารณาการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อให้เป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ตา่งตอบแทน เพื่อให้ตรวจรับ
งานทีไ่ม่ตรงตามสัญญา หรือมีการเรียกรับสินบน 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกดิ คำอธิบาย 
5 สูงมาก ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

(มากกว่า 1,500,000 บาท ขึ้นไป) 
ผลกระทบที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจา้หน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด
เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือเกิดการฟ้องร้องต่อศาลด้านการทุจริต หรือหน่วยงานกำกับ 
ดูแล องค์กรตรวจสอบ ทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
(ตั้งแต่ 1,000,000 - 1,500,000 บาท) 
ผลกระทบที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ หรือร้องเรียนต่อ 
สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปาน
กลาง (ตั้งแต่ 500,000 - 1,000,000 บาท) 
ผลกระทบที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือมีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน
โดยไมไ่ด้รับค่าตอบที่ชัดเจน 

2 ต่ำ ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
(ตั้งแต่ 100,000 - 500,000 บาท) 
ผลกระทบที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพงิคนภายในหนว่ยงาน มีคน 
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมลู 

1 ต่ำมาก ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
(ต่ำกว่า 100,000 บาท) 
ผลกระทบที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : แทบจะไม่ม ี

 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ 
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                    ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารภกำหนด
ได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตั้วอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงต่ำมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

 
4) ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 4 คะแนน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 (Fraud Risk) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิดการ
ทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
การทุจริต  

(Risk Score) (L x l) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์กับพ่อค้าที่เสนอผลประโยชน์แก่ตน
อย่างเต็มที่เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 5 10 สูง 

2 การพิจารณาผลผู้ชนะการเสนอราคา และ
รายงานผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์
ส่วนตัว กับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มี
การเสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบ
ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นผู้ 
ชนะการเสนอราคา 

1 5 5 ปานกลาง 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนเพื ่อให้ตรวจรับงานที ่ ไม ่ตรงตาม
สัญญา หรือมีการเรียก รับสินบน 

2 5 10 สูง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 2 .....โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติ TOR 
และราคากลาง 

การกำหนด TOR โดย 
การ Lock Spec เพื่อ 
เอ้ือประโยชน์กับพ่อค้า 
ที่เสนอผลประโยชน์แก่
ตนอย่างเต็มที่ เพื่อ
เรียก 
รับผลประโยชน์เงิน
ทอน 

สูง 1. มีการกำหนดแนวทางใน
การจัดทำ TOR ซึ่ง 
สอดคล้อง ตามระเบียบ 
ของกรมบัญชีกลาง 
2. มีการกำหนดแนวทางให้
แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญจาก 
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ 
เข้ามาเป็นคณะกรรมการใน
การจัดทำ TOR 
3. จัดทำประกาศนโยบาย 
เพื่อแสดงเจตนารณ์ในการ 
ไม่รับของขวัญและของ 
กำนัลทุกชนิดจากการ 
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 
 

1. สำนักปลัดจัดทำแนวทางใน
การจัดทำ TOR ซึ ่งสอดคล้อง
กับระเบียบของกรมบัญชีกลาง 
 
2. อบต. ดำเนินการขอความ
อนุเคราะห์บุคคลภายนอกผู้มี
ความรู ้ความเชี่ยวชาญ เพื่อ 
แต่งต ั ้งเป็นคณะกรรมการใน
การจัดทำ TOR 

ต.ค. 68 - ก.ย.69 1,500,000 
บาท 

(งบประมาณ
ในการจัดซื้อ
วัสดุ ครุภัณฑ์ 

สำนักงาน
ของสำนัก
ปลัดใน

งบประมาณ 
พ.ศ.2569) 

กองคลัง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 2 .....โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การพิจารณาผลผู้
ชนะการเสนอราคา
และรายงานผลการ
พิจารณาการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จาก
การมีความสัมพันธ์ส่วนตัว
กับคณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เช่น มีการเสนอ 
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน
ในรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อให้
เป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

ปาน
กลาง 

1. ม ีการกำหนดแนวทางให้
แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญจาก 
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ เข้ามา
เป็นคณะกรรมการพิจารณาผล
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2. มีการกำหนดแนวทางให้ 
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
จัดซื ้อจ ัดจ ้าง จ ัดการประชุม
ร่วมกันกับคณะกรรมการจัดทำ 
TOR เพื่อการพิจารณาทำความ
เข้าใจในพัสดุที ่จ ัดซื ้อจัดจ้าง 
และเพื่อผลการพิจารณาจัดซื้อ
จัดจ้าง ให้เป็นไปตาม TORและ
ถ ูกต ้องตามหล ักเกณฑ ์ของ
กฎหมาย 
3. จัดทำประกาศนโยบายเพื่อ
แสดงเจตนารณ์ในการไม ่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) 
 

1. สำนักปลัด ดำเนินการ
แต่งตั ้งบุคคลภายนอกผู ้มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญเข้า
ม า เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการจัดซื ้อจัด
จ้าง 
2. คณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง
ดำเนินการประชุมร่วมกัน
ก ับคณะกรรมการจ ัดทำ
TOR เพื่อพิจารณาทำความ
เข้าใจการพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปตาม
TOR  และถ ู กต ้ อ ง ต าม
หลักเกณฑ์ของกฎหมาย 

ต.ค. 68 - ก.ย.69 1,500,000 
บาท 

(งบประมาณ
ในการจัดซื้อ
วัสดุ ครุภัณฑ์ 

สำนักงาน
ของสำนัก
ปลัดใน

งบประมาณ 
พ.ศ.2569) 

กองคลัง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 2 .....โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ
ได ้ร ับผลประโยชน ์ต ่าง
ตอบแทน เพื่อให้ตรวจรับ
งานที ่ไม่ตรงตามสัญญา 
หรือมีการเรียกรับสินบน 

สูง 1. มีการออกใบตรวจรับ พัสดุ 
เมื่อมีการส่งมอบงานตามงวดที่
ก ำ ห น ด  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ที่
กฎหมายกำหนด 
2. มีมาตรการการตรวจรับงาน
โดยเปิดเผย โปร่งใสตรวจสอบ
ได้ 
3. มีมาตรการมาตรการเผยแพร่
ข ้อม ูลต ่อสาธารณะเพ ื ่ อ ใ ห้
ประชาชนสามารถตรวจสอบดู
ได้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน 
4. จัดทำประกาศนโยบายเพื่อ
แสดงเจตนารณ์ในการไม ่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 

1. คณะกรรมการตรวจรับ 
พ ัสด ุ  ดำเน ินการออกใบ
ตรวจรับพัสดุ เมื ่อมีการส่ง
มอบงานตามงวดที่กำหนด
แ ล ะ ต ร ว จ ร ั บ พ ั ส ด ุ ใ ห้
สอดคล ้องก ับรายการส่ง
มอบงานตาม TOR 
2. ประชาสัมพันธ์ให้กับ ทุก
ส ่วนงานที ่ เก ี ่ยวข้องหรือ
ผู้สนใจ ได้รับทราบเกี่ยวกับ
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
แ ล ะ เช ิ ญ ช ว น เข ้ า ร ่ ว ม
ส ั ง เ กตการณ ์  และ เปิ ด
โอกาสให้มีการซักถามเพื่อ
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ต.ค. 68 - ก.ย.69 1,500,000 
บาท 

(งบประมาณ
ในการจัดซื้อ
วัสดุ ครุภัณฑ์ 

สำนักงาน
ของสำนัก
ปลัดใน

งบประมาณ 
พ.ศ.2569) 

กองคลัง 
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แบบฟอร์มการการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน .........กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน....... 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 ....... ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ....... 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 3 ......การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/รื้อถอนอาคาร....... (ขั้นตอนที่ 1) 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) (ขั้นตอนที่ 2) 
1 เจ้าหน้าที ่รับคำขออนุญาตก่อสร้าง/

ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับผู้มา
ติดต่อเพื่อผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตการ ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

2 เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ตรวจสอบหล ั กฐาน ที่
เกี่ยวข้อง 

การรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือรับเรื่องไว้และ
ดำเนินการอนุมัติ อนุญาต แม้เอกสารหรือหลักฐาน หรือเงื่อนไขที่
กำหนดไว้ ไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในการขออนุมัติ อนุญาต หรือ
กฎหมายก็ตาม 

3 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อให้เกิด
การใช้ด ุลยพินิจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการอนุมัติ 
อนุญาต การ ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ที่ไม่เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนดและไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4 แจ้งผู้ยื่นคำร้อง การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับผู้ยื่นคำ
ร้อง เพื่อผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการรับแจ้งการอนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกดิ คำอธิบาย 
5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสูงกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอยา่ง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบทีช่ัดเจน 

2 ต่ำ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 ต่ำมาก - แทบจะไม่ม ี
 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ 
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                   ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารภกำหนด
ได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตั้วอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงต่ำมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

 
4) ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 4 คะแนน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 (Fraud Risk) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิดการ
ทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยงการทุจริต  
(Risk Score) 

(L x l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 เจ ้ าหน ้าท ี ่ ร ั บคำขออน ุญาตก ่อสร ้ า ง /
ดัดแปลง/รื้อถอน 

การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด กับ
ผ ู ้มาต ิดต ่อเพื ่อผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการ 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน 
อาคาร 

2 2 4 ต่ำ 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานที่เก่ียวข้อง การรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือรับเรื่อง
ไว้และดำเนินการอนุมัติ อนุญาต แม้เอกสารหรือหลักฐาน 
หรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้ ไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในการขอ
อนุมัติ อนุญาต หรือกฎหมายก็ตาม 

2 2 4 ต่ำ 

3 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อให้
เกิดการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการ
อนุมัติ อนุญาต การก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ที่ไม่
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2 2 4 ต่ำ 

4 แจ้งผู้ยื่นคำร้อง การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด กับ
ผู้ยื่นคำร้อง เพื่อผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการ รับ
แจ้งการอนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

2 2 4 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 .....การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที ่ร ับคำขอ
อน ุญาตก ่อสร ้าง/
ด ัดแปลง/ร ื ้อถอน
อาคาร 

การเร ียกร ับเงินทร ัพย์สิน 
สินบน หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใ ด ก ั บ ผ ู ้ ม า ต ิ ด ต ่ อ เ พื่ อ
ผลประ โยชน ์ แห ่ ง ความ
รวด เร ็ ว ในการพ ิ จารณา
อนุมัติ อนุญาตการก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ต่ำ 1 .  จ ั ดท ำค ู ่ ม ื อ ส ำ ห รั บ
ประชาชนประกอบด ้วย
หล ัก เกณฑ ์  ว ิ ธ ี การและ
เงื ่อนไข(ถ้ามี)ในการยื่นคำ
ขอ ขั้นตอน และระยะเวลา
ในการพิจารณาอนุญาตและ 
ร า ย ก า ร เ อ ก ส า ร ห รื อ
หล ักฐานท ี ่ผ ู ้ ขออน ุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ 
2. จ ัดทำผ ังข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Work Flow)
โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และกรอบระยะ เวลาที่
ชัดเจน 

1.  ผ ู ้ บ ร ิ หารส ู งส ุ ดของ
หน่วยงานทำการประกาศ
แสดงเจตนารมณ์การไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
2. ดำเนินการปิดประกาศ
พ ร ้ อ ม เ ผ ย แ พ ร ่ ท า ง สี่ อ
อ ิ เ ล ็ กท รอน ิ ก ส ์ ต ่ า ง  ๆ 
และเว ็ปไซต์ให้ประชาชน
ทราบ 
3. หน ่วยงานดำเน ินการ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ในการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
โดยเฉพาะ 

ต.ค. 68 - ก.ย.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
หลักฐานที่เก่ียวข้อง 

การรับทรัพย์สิน สินบนหรือ
ผลประโยชน์อื ่นใดเพื ่อรับ
เรื่องไว้และดำเนินการอนุมัติ 
อน ุญาตแม ้ เอกสารหรื อ
หล ั กฐานหร ื อ เ ง ื ่ อนไขที่
กำหนดไว้ 
ไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน 
การขออนุมัติ อนุญาต 
หรือกฎหมายก็ตาม 

ต่ำ ต.ค. 68 - ก.ย.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 .....การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

การ เร ี ยกร ั บทร ัพย ์สิ น 
สินบน หรือผลประโยชน์
อื่นใดเพื่อให้เกิดการใช้ดุลย
พิน ิจในการพิจารณาให้
ความเห็นชอบการอนุมัติ 
อน ุญาต การก ่อสร ้ าง /
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ที่
ไม่เป็นไปตามที ่กฎหมาย
ก ำ ห น ด  แ ล ะ ไ ม ่ เ ป็ น
มาตรฐานเดียวกัน 

ต่ำ 3. จัดทำประกาศนโยบาย
เพื ่อแสดงเจตนารณ์ในการ
ไม ่ ร ับของขว ัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
4. จัดทำมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส 
5. มีช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริต 
6 .  ก ำหนดน โ ยบ า ย ใ ห้
ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ
ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความชื่อ
สัตย์ สุจริต โปร่งใส และไม่
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อ
ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ถ ื อ ปฏ ิ บ ั ต ิ โ ด ย
เคร่งครัด 

4. หน ่วยงานดำเน ินการ
แสดงแผนผังการปฏิบัติงาน 
(Work Flow)โดยมีขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน 
5. หน ่วยงานดำเน ินการ 
จัดทำคู ่ม ือการปฏิบัติงาน
สำหรับการดำเนินการเพื่อ
อนุมัติ อนุญาต ไว้เป็นเรื่องๆ 
ให้มีความชัดเจน 
6. หน่วยงานดำเนินการ จัด
ประชุมเพื่อแจ้งและทำความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานให้มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม และ 
มีการจัดอบรมเสริมสร้าง 

ต.ค. 68 - ก.ย.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 

4 แจ้งผู้ยื่นคำร้อง การเรียกรับเงินทรัพย์สิน 
สินบน หรือผลประโยชน์
อื่นใด กับผู้ยื่นคำร้อง เพ่ือ
ผลประโยชน ์แห ่งความ
รวดเร็วในการ รับแจ้งการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/
รื้อถอนอาคาร 

ต่ำ ต.ค. 68 - ก.ย.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 .....การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

การ เร ี ยกร ั บทร ัพย ์สิ น 
สินบน หรือผลประโยชน์
อื่นใดเพื่อให้เกิดการใช้ดุลย
พิน ิจในการพิจารณาให้
ความเห็นชอบการอนุมัติ 
อน ุญาต การก ่อสร ้ าง /
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ที่
ไม่เป็นไปตามที ่กฎหมาย
ก ำ ห น ด  แ ล ะ ไ ม ่ เ ป็ น
มาตรฐานเดียวกัน 

ต่ำ 3. จัดทำประกาศนโยบาย
เพื ่อแสดงเจตนารณ์ในการ
ไม ่ ร ับของขว ัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
4. จัดทำมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส 
5. มีช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริต 
6 .  ก ำหนดน โ ยบ า ย ใ ห้
ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ
ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความชื่อ
สัตย์ สุจริต โปร่งใส และไม่
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อ
ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ถ ื อ ปฏ ิ บ ั ต ิ โ ด ย
เคร่งครัด 

4. หน ่วยงานดำเน ินการ
แสดงแผนผังการปฏิบัติงาน 
(Work Flow)โดยมีขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน 
5. หน ่วยงานดำเน ินการ 
จัดทำคู ่ม ือการปฏิบัติงาน
สำหรับการดำเนินการเพื่อ
อนุมัติ อนุญาต ไว้เป็นเรื่องๆ 
ให้มีความชัดเจน 
6. หน่วยงานดำเนินการ จัด
ประชุมเพื่อแจ้งและทำความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานให้มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม และ 
มีการจัดอบรมเสริมสร้าง
ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ ห้
บุคคลากรในสังกัดทุกคนได้
ต ร ะหน ั ก ถ ึ ง ป ระ โ ย ช น์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน ปฏิบัติหน้าที ่ด้วย
ความซื้อสัตย์สุจริต 

ต.ค. 68 - ก.ย.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 

4 แจ้งผู้ยื่นคำร้อง การเรียกรับเงินทรัพย์สิน 
สินบน หรือผลประโยชน์
อื่นใด กับผู้ยื่นคำร้อง เพ่ือ
ผลประโยชน ์แห ่งความ
รวดเร็วในการ รับแจ้งการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/
รื้อถอนอาคาร 

ต่ำ ต.ค. 68 - ก.ย.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 .....การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร.... 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     7 .  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ให ้บร ิการประชาชนผ ่าน
ระบบออนไลน์ (E-Service) 
ท ี ่ผ ู ้ขอร ับบร ิการไม ่ต ้อง
เดินทางมายังหน่วยงาน เพื่อ
ลดการใช้ดุลยพินิจหรือการ
เลือกปฏิบัติในภารกิจหรือ
บริการนั้นๆ 

   

 


